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 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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ارائه مدل راهبردی و 

ی آموزشسازی توانمند

کارکنان در نظام سلامت 

 سازیو پیاده

1102 
های آموزشی اولویتسنجی شناسایی و نیاز

 مدیران و کارکنان دانشکده

ورد و شناسایی نیازهای آموزشی قابل اجرا/ آبر

 شدهنیازهای آموزشی شناسایی
50% 100%   

1102 
های آموزشی ها و برنامههیه دورهت

 سازی کارکنان دانشکدهتوانمند

کل  /شده ها و درسنامه آموزشی تهیهبسته

 های شناسایی شدهدوره
25% 50% 75% 100% 

1102 
شده های آموزشی ارائهنظارت و پایش برنامه

 و اقدامات صورت گرفته در این خصوص

رویکرد ها با بررسی اثربخشی و کارایی دوره

 ای و مهارت سازمانیافزایش تعهد حرفه
25% 50% 75% 100% 

 ارزیابی نظام بهبود

 کارکنان عملکرد

1103 
های مربوط و اجرای بازنگری دستورالعمل

 یکپارچه آن
 %100 %50   های بازبینی شدهدرصد شاخص

1103 
مکانیزاسیون کامل فرایند ارزیابی عملکرد 

 نیکارکنان رسمی و پیما
   %100 %50 درصد ارزیابی عملکرد انجام شده

توسعه فرهنگی 

و تحقق پروری جانشین

 گزینیاصل شایسته

1105 

برگزاری جلسات کارشناسی و بررسی 
ها ی مربوطه در ها و دستورالعملنامهآئین

 دانشکده علوم تغذیه و رژیم شناسی

    %100 جلسه( 3تعداد جلسات )

    %100 شدهارائههای تعداد گزارش عات با شرایط موجود دانشکدهتطبیق مطال 1105

 تدوین دستورالعمل 1105
شده با مطالعات درصد تطبیق دستورالعمل تدوین

 فتهرگصورت
 100%   
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استقرار سامانه جامع 

تغذیه در کلیه مراکز 

 دانشگاه

    %100 مرکز منتخب اجرای پایلوت طرح انتخاب مراکز 1306

   %100 %50 افزارانتخاب نرم افزار نهایی و استقرارانتخاب نرم 1306

تدوین و اجرای 

دستورالمل مدیریت 

نه در دانشگاه با هزی

رویکرد کاهش 

 درصدی10
)مدیریت و کاهش 

 وری منابع(ها و بهرههزینه

 
 
 
 
 
 
 

یاتی،    دادن منابع در بخش سوووو  - های عمل
 کاربردی و اجرایی

ارائه برنامه منسووجم هر بخش در راسووتای   -
 بهینه منابع

هر سوواد در راسووتای ای ارائه آمار مقایسووه -
 هاکاهش هزینه

 های پربازدهتخصیص منابع بیشتر به بخش -

   %100 %80 ارائه نتایج



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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تدوین و اجرای 

نامه ارتقای درآمد شیوه

 اختصاصی

 

برگزاری جلسات در کمیته ارتباط با صنعت  -

 دانشکده
    %100 تعداد جلسات برگزار شده

طراحی برنامه همکاری با نهادها و  -

 سسات مختلفؤم
   %100 %50 های مختلفمیزان اخذ قرارداد همکاری با شرکت

جذب افزایش بودجه براساس قراردادهای  -

 پژوهشی دانشکده
 %100 %75 %50 %25 صنعت ن گرنت دریافت از طریق ارتباط بامیزا
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نظام فناوری  یارتقا

اطلاعات در دانشکده در 

راستای تقویت 

 های مربوطهزیرساخت

 
شبکه سخت افزاری و نرم افزاری  یارتقا

 هاطلاعات سایت دانشکد

ارزیابی نظام فناوری اطلاعات نسبت به یک 

 دانشگاه مرجع
25% 50% 75% 100% 
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تقدیر از پرسنل برگزیده 

 در حوزه اخلاق

 

1605 

برگزاری کمیته جهت تعیین الگوی رفتاری و    

خاب و  مدار در          انت هد ندان تع کارم قدیر از  ت

 دانشکده

 %100 %75 %50 %25 کارمندان تقدیر شدهتعداد 

1605 
تاری و شوووواخص     های رف های  تعیین الگو

 مربوطه
 %100 %75 %50 %25 های تعریف شدهتعداد شاخص

1605 
یابی   کده بر    ارز نل دانشووو نای این  پرسووو مب

 هاشاخص
 %100 %75 %50 %25 های تعریف شدهتعداد شاخص

 %100 %75 %50 %25 های تعریف شدهتعداد شاخص در حوزه اخلا   تقدیر از کارکنان دانشکده 1605

 

برگزاری نشست صمیمی 

مدیران و کارکنان و 

بررسی پیشنهادات و 

انتقادات در خصوص 

 وضع موجود در دانشکده

 

1606 
هماهنگی با رییس دانشکده و معاونین جهت 

 تعیین وقت
 های برگزار شدهتعداد نشست

100% 100% 100% 100% 

1606 
هماهنگی با کارمندان دانشکده جهت حضور 

 در نشست صمیمی
 های برگزار شدهتعداد نشست

1606 
مقدمات انجام مراسم و هماهنگی با مسئود 

 خدمات
 های برگزار شدهتعداد نشست

1606 
هماهنگی جهت برگزاری با مسئل روابط 

 عمومی دانشکده و کارشناس مربوطه
 های برگزار شدهنشست تعداد



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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بهسازی کمی و کیفی 

 امور رفاهی کارکنان

 

1901 

ستفاده اعضای       - خرید وسایل ورزشی جهت ا
یان در        ندان و دانشوووجو کارم ئت علمی،  هی

 شناسیدانشکده علوم تغذیه و رژیم
 %100 %75 %50 %25 اجرای برنامه پیشنهادی

ها و مراکز   کشوووی عاد نه جهت وام    قرعه -
 تفریحی

ندو  قر     - جاد صووو نه در بین   ای الحسووو
 کارمندان

 %100 %75 %50 %25 دستورالعمل ابلاغ شده
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اندازی راه و استقرار

 تماعیاج هایمؤلفه اداره

بر  سلامت بر مؤثر

 ابلاغ حسب

C1101 
 محققین و اسووواتید شوووناسوووایی و معرفی

 نگرجامعه
 %100 %70 %60 %50 کمی

تحقیقاتی سازی شبکه

ربطان ذی علاقمندان و

خارج بخش سلامت 

 SDH درزمینه

C1102 
 در های مجازیشوبکه  توسوعه  و شوناسوایی  

 سلامت )برای مثاد شبکه جامع سیب( عرصه
    %90 کمی

 سازی تحقیقاتیشبکه

 و مندان علاقه

 بخش خارج ربطانیذ

 SDH زمینه در سلامت

C1102 

 همکاری ساختارهایو ارتباط با  شناسایی

در قالب  سلامت با مرتبط بخشی بین

های همکاریهای بین بخشی آموزشی و پروژه

 پژوهشی

 

 

 کمی
50% 60% 70% 100% 

 ربطانذی توانمندسازی

 در سلامت بخشیدرون

 SDH زمینه

C1103 

  برنامه عملیاتیسازی مستند

 های مختلفبرگزاری جلسات با معاونت

 ها دانشکده

 %100 %60 %50 %40 کیفی-کمی



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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 ربطانذی توانمندسازی

 در بخشی سلامتنبرو

 SDH زمینه

 )شهرداری(

C1201 

سلامت       سئود  شترک با م سات م برگزاری جل

های سووولامت مناطق تحت پوشوووش      خانه  

  دانشگاه علوم پزشکی

 %100 %70 %60 %50 کمی

 ناشی مشکلات کاهش

ازمصرف کالاهای 

 رسانآسیب

 (سالمغذاهای نا)

 

C1205 

 توانمندسووازی جهت در ریزی عملیاتیبرنامه

غذایی  ف موادمصر کاهش جهت در مسئولین

 در جامعه رسانآسیب

    %50 کمی

C1205 

شست   های اجتماعی  کارگروه ای باهای دورهن

 در سطح دانشگاه

 )برگزاری کارگاههای تغذیه سالم(

 %100 %60 %50 %40 کمی
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 توسعه سازی وفرهنگ

 برای طلبیتحمای

 غذایی امنیت و سلامت

C1401 
 کارگروه منظم جلسات تشکیل

 تهران استان غذایی امنیت
    %100 کیفی-کمی

C1401 

 با مرتبطدانشکده های اولویت اعلام

 ابتدای در غذایی امنیت و سلامت کارگروه

 ساد هر

    %100 کیفی-کمی

C1401 
 برای جلب حمایت متناسب محتوای تولید

 نفعانذی
 %100 %70 %50 %30 کیفی-کمی

C1401 
و اعماد  بازخورد دریافت و محتوا بارگذاری

 تغییرات مناسب با عنایت به بازخورد
 %100 %60 %50 %40 کیفی-کمی



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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 آموزشی جزوات تهیه

 با کارکنان برای

 سواد افزایش وعاتموض

 نکات با اجتماعی

 امتیاز و کاربردی

 خدمتضمن

C1402 
و  کاربردی و مهم موضوعات تعیین و بررسی

 بندیتعیین اولویت
    %100 کیفی-کمی

C1402 100 %70 %60 %50 کیفی-کمی آموزشی هجزو و محتوا تهیه% 

C1402 100 %50 %40 %30 کمی خدمت کارکنان ضمن آموزش مجوز اخذ% 

C1402  100 %50 %40 %30 کیفی-کمی برگزاری دوره% 
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 و دینی معارف ترویج

 غنی فرهنگ اشاعه

 ایرانی

C1701 

 با مسائل  مرتبط های آموزشیدوره از حمایت

 همایشبرگزاری  و ایرانی فرهنگ و دینی

 اثیرگذارتهای جشنواره

 %100 %50 %40 %30 کیفی

C1701 

 محتوای بارگذاری و تولید از حمایت

 سایتوب در ایرانی غنی فرهنگ و اسلامی

 دانشکده

 %100 %50 %40 %30 کیفی

 مناسك تقویت و تسهیل

 اسلامی و  بخش وحدت

 فرهنگ ترویج و مذهبی

 نماز اقامه

C1702 

 مساجد امنای هیئت تقویت و تشکیل

 ایجاد جهت در آنها از حمایت ها ومازخانهن و

 نماز فریضه انجام امکانات

 %100 %50 %40 %30 کیفی



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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 آشنایی زمینه ایجاد

 و مفاخر با کارکنان

 جهت کشور افتخارات

 و خودباوری تقویت

 ملی هویت

C1801 

ید  از حمایت   ند     مکتوبات  تول مان  مناسوووب 

 زنان دانشگاه، خاطرات  شهدای  کتاب تدوین

 فرهنگی کتب و دانشووگاه رزمنده وایثارگران

 مرتبط

 %100 %50 %40 %30 کیفی
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 کیفیت و کمیت افزایش

های کانون فعالیت

 هنری فرهنگی

S1101 
و علاقمند از  عدمست شناسایی دانشجویان

 طریق تکمیل پرسشنامه اولیه در بدو ورود
 %100 %50 %40 %30 کیفی

S1101 100 %50 %40 %30 کمی های آموزشی توانمندسازیبرنامه افزایش% 

 کیفیت و کمیت افزایش

نشریات  فعالیت

 دانشجویی

S1102 

های تشویق فعالیت و تسهیل نظام برقراری

تلاش برای تشکیل  نشریات دانشکده و نیز

 کانونهای فرهنگی هنری

 %100 %50 %40 %30 کیفی

 ورزش توسعه و ترویج

 دانشگاه در همگانی

S1105 

قراری    یش    بر نی     هووای ورزشپو مگووا و  ه

وتجهیز امکانات  زم برای انجام  صبحگاهی 

 ورزش در دانشکده

 %100 %75 %50 %25 کیفی

S1105 
یل   ورزش  های دانشوووجویی  انجمن تشوووک

 همگانی
   %100 %50 کیفی

S1105 
 تفریحی ورزشی گشتکوههای برنامه افزایش

 رویو پیاده
 %100 %80 %60 %30 کمی



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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 در قدرتمند حضور

 های وزارتجشنواره

 قبیل از بهداشت

 نمونه دانشجوی

 فرهنگی شوری،ک

 ... و تیتر سیمرغ،

S1108 100 %60 %40 %20 کیفی توانمند و مستعد دانشجویان شناسایی% 

S1108 
سازی و توانمند های آمادهبرنامه افزایش

 سازی
 %100 %75 %50 %25 کمی

 اردوهای سرانه افزایش

 زیارتی،) فرهنگی

 سیاحتی،

 (جهادی و نور راهیان

S1109 
برگزاری  تشویق و تسهیل نظام برقراری

 دانشجویی اردوهای
   %100 %50 کیفی

S1109 
 نظارت و هدایت کار و ساز برقراری

 دانشجویی اردوهای بر مستمر
   %100 %50 کیفی
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 سلامت سطح یارتقا

 روان و جسم

 دانشجویان

S1204 

اعضای هیئت  راهنما، اساتید مستمر آموزش

 وبرقراری ارتباط  برای کارکنان و علمی

 روانشناختی مشکلات زودرس شناسایی

 و ارجاع آنان به مراجع مربوطه دانشجویان

 %100 %70 %40 %20 کیفی



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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های تعیین اولویت

 پژوهشی دانشکده

غایی  بر هدفمبتنی

شده در نقشه ترسیم

علمی و نیازهای سلامت 

 کشور

R1101 
های های پژوهشی توسط گروهتبیین اولویت

  آموزشی دانشکده
    %100 انجام مکاتبات و جلسات توجیهی

R1101 

های آموزشووی دانشووکده  درخواسووت از گروه

های تحقیقاتی    برای تبیین و انتشوووار اولویت 

 ی دانشکدههای پژوهشبراساس اولویت

های پژوهشی های آموزشی که اولویتتعداد گروه

 هااند به کل گروهرا تبیین و اعلام نموده
100%    

R1101 
تنظیم پروپوزاد کوهورت بارداری جهت 

 های دانشکدهساماندهی به پژوهش

سازی و ارایه پروپوزاد به معاونت تحقیقات و آماده

 فناوری دانشگاه
100%    

R1101 

هایی که در راستای محدودیت تصویب طرح

های پژوهشی دانشکده نیستند )حداقل اولویت

های مصوب در ارتباط با نیمی از طرح

 های پژوهشی دانشکده باشد(اولویت

های های مصوب مرتبط با اولویتنسبت طرح

 ها دانشکده به کل طرح
20% 40% 60% 100% 

R1101 

پژوهشی به درصد از بودجه  40تخصیص 

های هایی که در راستای اولویتطرح

 پژوهشی دانشکده هستند

های مصوب مرتبط با نسبت بودجه طرح

 هاهای پژوهشی دانشکده به کل طرحاولویت
20% 40% 60% 100% 

های توسعه پژوهش

له در ئبر حل مسمبتنی

 جهت ارتقای سلامت

R1102 

توجه ویژه به تشویق و تسهیل فرآیند 

های با هدف حل مشکلات نظام پژوهش

 سلامت

 HSRهای افزایش تعداد سالیانه و بودجه یا طرح

 حداقل یک طرح در ساد
25% 50% 75% 100% 

R1102 
هدف گذاری در انجام مطالعات بزرگ 

 ای جامعه محور جمعیتی و مداخله

 %100 %75 %50 %25 اندازی فیلد جمعیتی دانشکده راه

 کارآزمایی) جمعیتی بزرگ ژهپرو یک حداقل

 ساد  4 طی در( میدانی
25% 50% 75% 100% 

 سالیانه بطور مصوب مشترکهای برنامه تعداد

 (ساد 4 در برنامه 2 حداقل)
25% 50% 75% 100% 



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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های پژوهش توسعه

 ثروت بر خلقمبتنی

 

R1103 
های منجر به کاهش حمایت و تشویق طرح

 های درمان و نظام سلامتهزینه

ای به منظور ارتقای های مداخلهتعداد طرح

های سلامت و مرتبط با فاکتورهای خطر بیماری

 دارای بار بیماری با 

25% 50% 75% 100% 

R1103 
های محصود حمایت و تشویق فرآیند طرح

 محور 
 %100 %50 %25 %10 های مصوب ارتباط با صنعتتعداد سالیانه طرح

R1103 

  شرکت  امکان برایای دانشکده  درون تشویق 

 برای business planهووای کووارگوواه در

 موجودهای فرصووت وها اسووتفاده از توانمندی

 دانشگاه در

 در کننده شرکت علمی هیئت اعضای تعداد

 مذکورهای کارگاه
100%    

R1103 

 تسهیلات از استفاده به ارانهمک تشویق

سازی تجاری جهت... و مشاوره شامل

 محققینهای ایده

    %100 مذکور تسهیلات از کننده استفاده همکاران تعداد

R1103 
های درصدی سقف بودجه طرح 30افزایش 

 منتهی به ثبت پتنت
 %100 %75 %50 %25 های دارای پتنتتعداد طرح
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ارتقای کیفی پژوهش در 

های آموزشی گروه

 دانشکده

R1201 
های شدن  ین پژوهشی گروهمشخص

 آموزشی
 %100 %75 %50 %25 های دارای  ینتعداد گروه

R1201 
شی )تقویت  ساخت ایجاد زیر های جدید پژوه

 آزمایشگاه مرکزی دانشکده(

شگاهی های آزمایهای تحقیقاتی که فعالیتپروژه

 گیردها در آزمایشگاه دانشکده انجام میآن
75% 80% 90% 100% 

R1201 
های اجرای پروسه داوری تخصصی طرح

 پژوهشی دانشکده براساس نوع مطالعه

های شده بر اساس فرمهای داوریدرصد طرح

 تخصصی مصوب 
100%    

R1201 
انتخاب داوران متخصص در موضوع براساس 

 ی داور  ین پژوهش
 %100 %80 %60 %50 درصد پروژه هایی که داور تخصصی داشته اند



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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 محققین کیفی ارتقای

R1202 100 %75 %50 %25 تعداد محققین دارای  ین پیگیری یک خط پژوهشی برای هر محقق% 

R1202 تشویق محققین سرآمد و فناور 

در شووورای ارتباط با صوونعت   انتشووار دسووتورالعمل

سهم مجریانی که جذب     شخص نمودن  مبنی بر م

 ها دارند بودجه تحقیقاتی از صنایع و سایر سازمان

50% 60% 80% 100% 

R1202 
های تشویق همکاران به استفاده از فرصت

 شده ریزیمطالعاتی و سفرهای برنامه

عداد فرصووووت   عاتی   های  ت طال های   و م  سوووفر

 شدهریزیبرنامه
25 70% 85% 100% 

R1202 

ایجاد کمیته مشورتی با حضور اساتید خبره 

ریزی گذاری و برنامهدر جهت سیاست

 های پژوهشی دانشکدهفعالیت

 %100 %80 %70 50 جلسه سالیانه 2-3

R1202 
پژوهشگران  کردنتدوین راهکارهای نزدیک

 پایه و بالینی

موزشی پایه و های آتعداد طرح مشترک بین گروه

 بالینی دانشکده
25% 50% 75% 100% 

افزایش تعداد مقالات و 

ارجاعات در مجلات 

 معتبر

R1204 

سازی مجله دانشکده و ارتقای برنامه نمایه

های سازی در سایتحرکت به سمت نمایه

 معتبر جهانی

 %100 %75 %50 %25 های معتبر نمایه کننده مجله دانشکدهاتعداد سایت

R1204 
و تشویق همکاران به چاپ مقا ت مروری 

 مندی از مزایای آنمتاآنالیز و بهره
 %100 %80 %70 %60 متاآنالیز و مروری تعداد مقا ت
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تسهیل و تقویت ارتباط 

 با صنعت در دانشکده 

R1301 
ده از تشویق همکاران هیئت علمی به استفا

 های ارتباط با صنعتگرنت
 %100 %75 %50 %25 های ارتباط با صنعتتعداد طرح

R1301 
های تحقیق و توسعه تدوین توافق نامه

 مشترک با صنعت
 100 %70 %30 %10 تعداد توافق نامه



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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وری ارتقای جایگاه فنا

 دانشکده

R1302 100 %70 %30 %10 صنعت با ارتباطهای پروژه تعداد های فناورانه مرتبط با صنعتتوسعه پژوهش 

R1302 
های سفارشی مرتبط با افزایش تعداد پروژه

 های خارج از دانشگاهصنایع و سازمان
 %100 %75 %50 %25 تعداد پروژه

R1302 
دانشکده  ثبت حداقل یک پتنت مشترک بین

 و صنایع براساس تحقیقات مرتبط با صنعت
 %100 %75 %50 %25 تعداد پتنت

 همکاری و روابط توسعه

 و اجتماعی معاونت با

 فرهنگی 

R1403 
هنگ تغذیه سالم و سلامت جامعه ارتقای فر

 های تحقیقاتی انجام شدهاساس نتایج طرحبر

های مرتبط با فرهنگ تغذیه سوووالم و      تعداد برنامه   

ها با مشوارکت اعضوای    ارتقای سولامت در رسوانه  

 هیئت علمی دانشکده

30% 50% 75% 100% 

توسعه روابط با 

های غیردولتی و سازمان

نیمه دولتی در جهت 

های دریافت گرنت

 پژوهشی

R1404 

ندی       یه توانم جاد روابط و ارا عه ای های  توسووو

شاوره   شکده در جهت انجام خدمات م ای و دان

غذیه در جهت ارتقای سلامت، تحقیقاتی علم ت

ماری    مان بی با   پیشوووگیری و در های مرتبط 

مان      یه برای سووواز غذ هایی نظیر آموزش و  ت

هووا، صووونووایع مختلف،  پرورش، مهوودکودک

 های هواپیمایی و...ها و شرکتبانک

 %100 %75 %50 %30 شده و قراردادهای منعقدهعداد سفارشات پذیرفتهت

توسعه روابط و همکاری 

الملل با معاونت بین

 اجتماعی و فرهنگی

R1402 
المللی با سازی مقدمات ارتباطات بینفراهم

 های مشترک چند ملیتیاندازی پروژهراه
 %100 %75 %50 %25 تعداد تفاهم نامه

افزایش و تسهیل فرآیند 

همکاری با پژوهشگران 

 المللیبین

R1401 

اقدام جهت برقراری ارتباط با سووایر کشووورها  

برای شرکت در مطالعات چند ملیتی در سطح   

 منطقه و جهانی

 %100 %75 %50 %25 مطالعه در طی چهار ساد 1حداقل 



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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 میعل هیئت جذب

 نقشه براساس

E1101 
ئت علمی     به  - مدد نقشوووه هی روزرسوووانی 

 1400دانشکده تا پایان 
 50% 100%   

E1101 
جذب اعضای هیئت علمی جدید در راستای  -

های آموزشووی دانشووکده و های گروهرفع نیاز

ته          های رشووو یاز با ن طابق  ید      م جد های 

سیس  ساس مدد به شده  تا شه    روزبرا شده نق

  هیئت علمی

تعداد اعضووای هیئت علمی دانشووکده به میزان   - 

 شده در نفشه هیئت علمیبینیشپی
10% 20% 30% 40% 

E1101 
ضای هیئت علمی دارای آموزش مرتبط    - تعداد اع

 های آموزشی دانشکدهبا توجه به نیاز
10% 20% 30% 40% 

E1101 
رتبه دانشوووکده از نظر نسوووبت هیئت علمی به      -

 های معتبربندیبهدر رتدانشجو 
10% 20% 30% 40% 

 مرکز اندازی و توسعهراه

  دانشکده در آزمون
E1104 

تخصوویص مکان بر اسوواس اسووتاندارهای    -

 شدهتعیین

 مین ملزوماتأت-

 تجهیز مرکز آزمون -

های مقطع کارشوووناسوووی  از آزمون %30اجرای  -

 های یکپارچه مجازیارشد در قالب آزمون
20% 40% 60% 100% 

 یکپارچه سامانه اجرای

 و آموزشی پژوهشی،

 )سیپاد( دانشجویی

E1105 

با   - مامی انط یت    ت عال های آموزشوووی،    ف

ستم         سی ستفاده از  شجویی با ا شی و دان پژوه

 سیپاد

های آموزشوووی پژوهشوووی و  انتقاد کامل فرایند    -

 دانشجویی به سامانه سیپاد
80% 100%   

طراحی مدل آموزش 

 بیمارستانی

 ندارد
اندازی پلی کلینیک تغذیه در تشکیل و راه -

 راستای آموزش عملی دانشجویان

 عملکرد دانشجویان در کار بالینی یارتقا -

ها و حضور دانشجویان جهت آموزش در کلینیک -

 هامارستانبی

50% 100%   

 ندارد
ارستانی برای استفاده از سیستم آموزش بیم -

 آموزش رژیم درمانی

 

50% 100%   

 های بالینیاندازی مرکز مهارتراه - ندارد

 

50% 100%   



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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در »توسعه آموزش 

 «عرصه
E1203 

قای - با مراکز        وها  آموزش ارت مل  عا جاد ت ای

 سلامت جامعه
   %100 %50 های مرتبط کارشناسی ارشد اتمام دوره -

 کیفی و کمی ارتقای

 آموزشیهای برنامه

 کیفی و کمی ارتقای

 آموزشیهای برنامه

E1204 

  علمی هیئت اعضای توانمندسازی علمی-

فق  شوووده وهای انجام  اجرای ارزشووویابی  -

نامه ارزشووویابی اعضوووای هیئت علمی        آئین

 دانشکده مصوب در دانشگاه

    %100 نیاز سنجی -

گاه        - کار له برگزاری  مات از جم های   تامین ملزو

های مطالعاتی،  آموزشی، تشویق استفاده از فرصت     

  های کوتاه و بلند مدتدوره

25% 50% 75% 100% 

E1204 

سووازی و آموزش تخصووصووی منابع  توانمند-

 انسانی حوزه آموزش

هدفمند نمودن آموزشووهای ضوومن خدمت  -

 سنجی انجام شدهکارکنان بر اساس نیاز

    %100 نیاز سنجی -

 %100 %75 %50 %25 شده افرادهای ضمن خدمت گذراندهد آموزشتعدا 
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سطح علمی  یارتقا

 دانشجویان
E1204 

 های  زماخذ مجوز -

 تامین منابع مالی و سایر ملزومات -

 اطلاع رسانی و برگزاری کارگاه -

های آموزشی برای برگزاری کارگاه-

 دانشجویان

شووووده بووه میزان  هووای برگزاراهتعووداد کووارگوو -

  شده در برنامهبینیشپی

 کنندگان در کارگاه  شرکت رضایتمندیمیزان  -

های  هایی که تا کنون در دانشووکده تعداد کارگاه -

 شددیگر برای دانشکده تغذیه انجام می

50% 100%   

 کیفی و کمی ارتقای

 آموزشیهای برنامه

E1204 

 آموزشوویهای هبرنام توسووعه دهینسوواما -

 جدید

 اجرا حاد در آموزشیهای برنامه بازنگری - 

آموزشی های برنامه توسعههای پروژه انجام -

 آموزشی درحاد اجراهای برنامه بازنگری و جدید
25% 50% 75% 100% 

E1204 -100 %75 %50 %25 نامه اچ ایندکس مقا ت منتج از پایان افزایش - هانامهافزایش کیفیت پایان% 

 جامع نظام استقرار

 ارزشیابی

E1205 

 های نامه شیوهسازی اجرایی-

 علمی، هیئت )ارزشیابی گانهسه ارزشیابی

 فراگیر( ارزشیابی و ارزشیابی دوره

بازخورد ثانویه ذینفعان پس از اجرای موفقیت  -

 آمیز فرایندهای ارزشیابی
50% 100%   

E1205 

 صووورتبه  مکاناتیحها آزمون برگزاری-

 آزمون و جامع هاینآزمو )شامل  الکترونیک

 دروس(

 %80 %60 %40 %20 های کارشناسی ارشداز آزمون %20برگزاری  -

E1205 - هاارزشیابی آزمون 
یابی پس از اجرای         - تایج ارزشووو یه ن ثانو بازخورد 

 موفقیت آمیز فرایندهای ارزشیابی
20% 40% 60% 80% 



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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 مناسب بازخورد

 یا اصلاحی تشویقی،

 نتیجه برمبنای تنبیهی

 ارزیابی

E1207 
یت آموزشوووی در ترفیع      - لت نمره کیف خا د

 اعضای هیئت علمی
    %100 کسب امتیاز حدنصاب ارزشیابی-

 رابطه کیفی یارتقا

 براساس دانشجو-استاد

 الزامات و شرایط

E1208 
 شده استادنگریباز نامهآئینسازی اجرایی-

 تحصیلی مشاور

 شده استادتصویب نامهآئین اجرای-

  مشاورتحصیلی

 

100%    
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گری در کاهش تصدی

 دانشکده

E1301 
های خدمات فرایندشناسایی و واگذاری -

 هاآموزشی به گروه

از فرایندهای خدمات آموزشوووی به   %20تفویض -

 دانشکده گانهسه هایگروه
50% 100%   

E1301 
 انسانی دانشکده نیروی و اعتبار مینأت -

 هاگروه به آموزشی واگذاری خدمات منظوربه

ری یک نفر کارشناس آموزشی گیکاربه -

 هادرگروه
50% 100%   

ارتقای تسهیلات خدمات 

 آموزشی
 ندارد

 اصلاح فرایندهای آموزشی دانشکده-

 آموزشی زمان بندی فرایندهای-

 سازی تمام فرایندهای آموزشیاتمام مستند -

 شدن فرایندهای اصلاح شدهعملیاتی -

، نامه)ثبت پایان کاهش زمان انجام امور آموزشی -

 فراغت از تحصیل و...(

100%    

 پروندهسازی یکپارچه

 دانشجویی

E1302 

 ایگانیفیزیکی ب فضایسازی استاندارد-

سطح  در آموزشی دانشجویانهای پرونده

  دانشکده

 و بایگانی فیزیکی فضایسازی تکمیل بهینه-

 آن تجهیز
50% 75% 100%  

E1302 
بایگانی  سیستم روزرسانیهب و تجهیز-

 دانشکده 
 %50 %40 %20 %10  آن از برداریبهره و تجهیزات اتمام نصب -

E1302 -100 %90 %60 %30 موجودهای پرونده اسکن تکمیل - دانشکده  تصویری بایگانی تکمیل% 

E1302 -100 %60 %40 %20 راکد مدارک یامحا مجوز اخذ- دانشکده  تصویری بایگانی تکمیل% 



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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 E1303 خدمات غیرحضوری ارائه

  هووایظرفیووت   از برداری هبهر   و اسوووتقرار  -

 و آموزش  پژوهش،   یکپووارچووه   سووووامووانووه

 تبدیل فرایندهای ر)سووویپاد( د دانشوووجویی

مات     کاری های  گردشبه  آموزشوووی خد

 ام،نثبت جمله از) و غیرحضووری شوده  کوتاه

ماژود   بوک،گ  ماژود  التحصووویلی،فارغ 

 ...(بالینی و ارزشیابی

 و حسووواب تسوووویه  کاری های  گردش انجام  -

 سامانه طریق از التحصیلیفارغ

الکترونیووک   بوک  گ موواژود از برداریبهره -

 PhD ویاندانشج

سوویسووتم  زیر طریق از التدریسحق امور انجام -

 التدریسحق

50% 100%   

 با موازیهای  سوووامانه   از اسوووتفاده  حذف -

ست  و برقراری  سامانه  در نظیرهای بخش ت

 چارگون، سماء  تصویری،  بایگانی نظیر سیپاد 

 مجازی سامانه

موازی  های سووامانه از اسووتفاده در اختتام اعلام-

 موزشیآ
25% 50% 75% 100% 
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 و تجمیع تعامل،

 آموزش حوزه افزاییهم

 المللبین

E1403 
 المللبین دانشجویان جذب توسعه-

 دانشگاه المللبین معاونت با تعامل در

سا نه لیست و محتوای رشته     به - سانی  های  روزر

 موجود به منظور جذب دانشجوی 
25% 50% 75% 100% 

E1403 

یت  اختصووواص-  دانشوووجوی پذیرش  ظرف

 المللبین دانشووجوی به داخلی پردازشووهریه

 خارجی

از ظرفیت دانشوووجویی  %20تخصووویص حداقل -

 ایرانی به دانشجوهای خارجی
15% 30% 45% 60% 

حوزه آموزش در  یارتقا

 المللسطح بین
E1404 

شگاه    - سته از دان ساتید واب های .مطرح  جذب ا

 المللیهای آموزشی و بینهمکاریدنیا و 

حداقل هرسوواد   های مطالعاتی،اعطای فرصووت -

 یک نفر
25% 50% 75% 100% 
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 مجازی آموزش توسعه

E1501 
جازی     - یاتی م مه عمل نا سوووازی در اجرای بر

 دانشکده

های ادغام یادگیری الکترونیک در برنامه -

  منتخب دروسبرای  حضوری
50% 100%   

E1501 
شته اندازی راه- شکده  در مجازیهای ر  یا دان

 مجازی دانشکده با مشترک صورت به

از دروس کوریکولوم تغذیه ورزشووی  %30اجرای -

 به صورت مجازی با همکاری دانشکده مجازی
50% 100%   

E1501 
هیئت علمی دانشکده  سازی اعضای   توانمند-

 سازیدر حیطه مجازی

 علمی هیئت اعضووای از صووددر 40 اسووتفاده -

 حضوری دروس تدریس در الکترونیکی ازیادگیری
25% 50% 75% 100% 

E1501 
دروس و تامین  محتوای تولید فرایند تسهیل-

 اعتبار

 دروس درصووود 40 الکترونیکی محتوای تولید-

 موزشیآهای گروه درخواست به دانشگاههای رشته
25% 50% 75% 100% 

E1501 

قای -  از موجود فنی توان کیفی و کمی ارت

سانی  نیروی لحاظ  تولید برای تکنولوژی و ان

 کاربردی و روزبه محتواهای

صد  40 الکترونیکی محتوای تولید -  در دروس در

های  گروه درخواسوووت به دانشوووکدههای رشوووته

 موزشیآ

25% 50% 75% 100% 



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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ها رشته گسترش و ایجاد

 ورزشی تغذیه حوزه در

1-1 

 بسته توسعه راهبردی

 تاسیس رشته تغذیه ورزشی  -

 برنامه تصویب پیگیری -

تصووویب برنامه دوره آموزشووی/ جذب اولین دوره -

 بندیدانشجویان براساس برنامه زمان
100%    
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کیفیت محتوایی  یارتقا

وب سایت انگلیسی 

های اساس شاخصبر

 المللیبین

I1302 
المللی ارزیابی محتوا های بیندریافت شاخص

 الملل دانشگاهاز معاونت بین

المللی دریافتی ارزیابی در های بینفهرست شاخص

 قالب نامه مکتوب
25% 50% 75% 100% 

I1302 ی ارزیابی محتواهاروزرسانی شاخصهب 
های ها به همراه لینکفایل ورد عناوین شاخص

 مرتبط
25% 50% 75% 100% 

I1302 
شرکت در جلسات توجیهی و رفع مشکل 

 الملل دانشگاهشده توسط معاونت بینبرگزار
 %100 %75 %50 %25 صورتجلسه مکتوب

I1302 
های روزرسانی درج شاخصهاعلام ب

 الملل دانشگاهونت بینشده به معادریافت

شده و نشده در قالب های رعایتدرصد شاخص

 نامه مکتوب
25% 50% 75% 100% 
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ی پایش و پیگیری ارتقا

وضعیت دانشکده در 

 المللی های بینبندیرتبه

I1401 

تلاش برای بهبود جایگاه دانشکده در 

المللی با همکاری های رتبه بندی بینستمسی

های سنجش و های مرتبط به شاخصمعاونت

 المللارساد آن به معاونت بین

 %100 %75 %50 %25 رتبه بهبود یافته دانشکده
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ای سسهؤاعتباربخشی م

 مجدد دانشکده

 )تمدید اعتبار بخشی

 دانشکده(

I1901 

 ASICتکمیل تقاضانامه سازمان اعتباربخشی 

 المللارسالی از معاونت بین

شده سازمان اعتباربخشی فرم تقاضانامه تکمیل

ASIC 
100%    

    %100 شده )الکترونیکی و یا چاپی(آوریمستندات جمع آوری مستندات و مستندسازیجمع



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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سازی تدوین و پیاده

بندی ملی و سامانه رتبه

 المللیبین

I2001 
شده در های تعیینامتیازدهی به شاخص

 المللسامانه و ارساد آن به معاونت بین
 %100 %75 %50 %25 های تعیین شدهاطلاعات مربوط به شاخص
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سهیل دسترسی و ت

استفاده از افراد ذینفع به 

شده های تکمیلفرم

الکترونیکی فرایندهای 

 خارج کشور

I2101 
های آموزشوووی معاونت     شووورکت در کارگاه    

 الملل دانشگاهبین
 %100 %75 %50 %25 صورتجلسات موجود

افزایش قراردادها و 

المللی های بیننامهمتفاه

 دانشکده

I2102 

سایی    شگاه  شنا سه   مؤ /دان  و مخاطبهای س

 نامهتفاهم اهداف
 %100 %75 %50 %25 ستندات مکاتباتم

پشتیبانی عقد قراردادها و  تقویت و

 المللی دانشکدههای بیننامهتفاهم
 %100 %75 %50 %25 هاتعداد قراردادها و تفاهم نامه
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های استفاده از توانمندی

متخصصان ایرانی مقیم 

 خارج کشور

I2201 
تنظیم و عقد توافقنامه با پذیرفته شدگان و 

 افراد واجد شرایط

 

 های امضاء شدهتوافق نامه

 
25% 50% 75% 100% 

ساماندهی و افزایش 

حضور و فعالیت 

میهمانان، مدعوین و 

المللی در اساتید بین

 زشکیپ لومدانشگاه ع

تهران و دانشکده علوم 

 تغذیه

I2203 

با          باط  کان برقرار ارت عه و بررسوووی ام طال م

المللی در متخصووصووین و اسوواتید مطرح بین 

 زمینه علوم تغذیه

فی اساتید ها و مستندات مربوط به معرگزارش

 المللی معتبربین
25% 50% 75% 100% 

I2203 

المللی دانشوووکده دعوت از اسووواتید مدعو بین

کووه در   workshopجووهووت بوورگووزاری

 های آتی نیز ادامه خواهد یافت.ساد

شده و ارزشیابی های برگزارها و کارگاهتعداد برنامه

 مستمر آنها
25% 50% 75% 100% 

I2203 
تید وابسته دانشکده جهت دعوت از اسا

 های آموزشیها و کارگاهبرگزاری نشست
 %100 %75 %50 %25 مستندات مکاتبات

I2203 

ایجاد بانک اطلاعات مدعوین و اساتید 

المللی حاضر و فعاد در دانشکده در بین

 سایت دانشکده

بانک اطلاعات الکترونیکی مشخصات مدعوین، 

 المللیمیهمانان و اساتید بین
25% 50% 75% 100% 



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال
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همکاری دانشکده با 

دار های اولویتسازمان

 معتبر در جهان

I2402 

 WHO 25% 50% 75% 100%گزارشی از روند همکاری با  WHOهمکاری با سازمان 

 GNET 25% 50% 75% 100%گزارشی از روند همکاری با  GNETهمکاری با پروژه 

پیگیری و مشارکت 

شده های تعریفبرنامه

 های + در پروژه

Erasmus 

های )شامل پروژه

meditech  وopatel) 

I2403 

های  زم جهت دانشجویان ، اطلاع رسانی

اساتید و کارکنان حاضر در برنامه در صورت 

اجد شرایط بودن و احراز شرایط  زم، بسته و

 های مورد تقاضابه رشته

 %100 %75 %50 %25 مستند مکاتبات موجود
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طراحی و اجرای 

های جدید کوریکولوم

متناسب با نیاز 

 المللدانشجویان بین

I2802 

و اجرای نیاز سنجی، اولویت گذاری  

های جدید با همکاری معاونت کوریکولوم

 محترم آموزشی دانشکده

 %100 %75 %50 %25 های مربوطهمصوبه کوریکولوم
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شناسایی و استفاده از 

محققین های ظرفیت

انی و غیر ایرانی( ایر)

 مقیم خارج از کشور

I3201 

یت محققین بین    فاده از ظرف به  اسوووت المللی 

های نامهاساتید راهنما و مشاور در پایان عنوان

 دانشجویی

های دارای اساتید راهنما و یا فهرست پایان نامه

 المللیمشاور بین
25% 50% 75% 100% 

ن المللی در تدویهمکاری با محققین بین

 مقا ت مشترک
     المللیشده بینتعداد مقا ت چاپ



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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دعوت از اساتید 

کشورهای دیگر جهت 

سمینار و برگزاری کارگاه 

های نیز آغاز طرحو 

آموزشی و پژوهشی 

 مشترک با آنها.

I3201 

المللی دانشوووکده دعوت از اسووواتید مدعو بین

کووه در  workshop جووهووت بوورگووزاری

 اهد یافت.های آتی نیز ادامه خوساد

شده و ارزشیابی های برگزارها و کارگاهتعداد برنامه

 مستمر آنها
25% 50% 75% 100% 

دعوت از اساتید 

کشورهای دیگر به عنوان 

استاد وابسته و آغاز 

ای آموزشی و هطرح

 پژوهشی مشترک با آنها

I3201 

 

دعوت از اسووواتید وابسوووته دانشوووکده جهت 

 های پژوهشیها و کارگاهبرگزاری نشست
 %100 %75 %50 %25 مستندات مکاتبات

دعوت از اسووواتید وابسوووته دانشوووکده جهت 

 های آموزشیتدریس کلاس
     هاتعداد ساعات برگزاری کلاس 

ت در خصوص دعوت از سخنرانها انجام مکاتبا

 المللیو شرکت کنندگان ملی و بین
 %100 %75 %50 %25 مکاتبات انجام شده

ماهنگی    جام ه مت و      ان قا های کنسوووولی، ا

سخنران    سفر برای  شرکت تران کنندگان  ها و 

 المللخارجی با معاونت بین

های  کنندگان و سوووخنرانریافت ویزای شووورکتد

 المللیبین
25% 50% 75% 100% 

)شامل بنر،  طراحی و تولید محتوای تبلیغاتی

 و...( پوستر
 %100 %75 %50 %25 محتوای تبلیغاتی تولید شده



 

 ردیف
کد 

 راهبرد
 برنامه راهبرد

کد راهبرد یا برنامه بالادستی 

 های دانشگاهمعاونتدر 
 اقدام )فعالیت(

 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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آموزش محققین برای 

 المللیهای بیناخذ گرنت
I3301 

های نگارش رسانی برگزاری کارگاهاطلاع

 گرانت
 %100 %75 %50 %25 های گرفته شدهعداد گرنتت
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کمك به ارائه خدمات 

آموزشی و پژوهشی در 

های مرتبط با علوم حوزه

های تغذیه به دانشگاه

و کسب  خارج از کشور

 درآمد برای دانشکده

I3404 

 Conseilهمکاری با شرکت فرانسوی 

Sante شده در کشور در مناقصه برگزار

های افغانستان در جهت تدوین کوریکولوم

در دانشگاه علوم المللی رشته تغذیه بین

 (.EUبا حمایت اتحادیه اروپا )پزشکی کابل 

 %100 %75 %50 %25 الملل نسخه تفاهم نامه ارسالی به معاونت بین
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ها بارگزاری دستورالعمل

و فرایندهای اعزام به 

خارج ذینفعان دانشکده 

 کنگره، )فرصت مطالعاتی،

 شدهریزیسفرهای برنامه

برای افزایش و...( 

کنندگان و ظرفیت شرکت

 ارتقای نتایج

I3801 
های مربوطه در سایت انگلیسی ایجاد فرم

 دانشکده

های پرشده های الکترونیکی و پرسشنامهتعداد فرم

 المللتوسط شرکت کنندگان در سایت معاونت بین
25% 50% 75% 100% 

  


